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Foto: Mirjam Hensgens, theepauze op een theeplantage op Taiwan.
Ingezonden voor “Thee in Beeld”, december 2022.
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1 Luctor et emergo

Het jaar 2022 stond in het teken van worstelen en boven water komen. Het
WereldTheeMuseum zocht naar groter draagvlak en financiéle middelen. Om dat te
bereiken stelden we ons ten doen de eerste tentoonstelling te organiseren: “Thee in
Beeld”. Crowdfunding bleek het middel om zowel subsidie als netwerk te genereren.
Voorbereidende gesprekken vonden plaats met Café Abel, in Leiden, die ruimte
beschikbaar stelde. Voor de inrichting van de tentoonstelling konden we rekenen op
de expertise van een medewerkster van het naastgelegen Museum voor
Volkenkunde.

Maar precies op het
moment dat de
crowdfundingsactie
gelanceerd werd, kreeg
het bestuur van het WTM,
zoals veel musea en

=" organisaties in andere
sectoren, last van de
naweeén van de Corona-
crisis met als gevolg tekort
en uitval van
medewerkers.

Café Abel in Leiden.

Tegelijkertijd zag het museum zich geconfronteerd met tegenslag in de privésfeer.
Door volharding, samenwerken en elkaar aanmoedigen is de crowdfunding
uiteindelijk toch geslaagd.

Vervolgens heeft het WTM begin december een fotowedstrijd uitgeschreven om on
het eerste kwartaal van 2023 alsnog de tentoonstelling Thee in Beeld te kunnen
realiseren. Met de opbrengst van de crowdfundingsactie kon het WTM de foto’s in
grote formaten afdrukken en de eerste collectieobjecten aanschaffen die tijdens de
tentoonstelling in de aanwezige vitrines tentoongesteld zullen worden. Tijdens de
tentoonstelling zal het WTM een theeproeverij organiseren, thee-ontmoetingen
regelen bij Café Abel, en een lezing geven over thee.

Een andere mijlpaal en erkenning van de ambities van het museum is de toekenning
van de ANBI status met terugwerkende kracht per 1 januari 2022.

Het bereiken van deze mijlpalen en het uitzicht op de eerste expositie van het WTM
met prachtige foto’s die de rijkdom van de wereld van thee uitdrukken smaakt naar
meer. De tweede tentoonstelling die het WTM wil realiseren, van december 2023 tot
maart 2024, is geinspireerd op de 250-jarige herdenking van de Boston Tea Party.



De tentoonstelling, met de werktitel “Thee, Oorlog en Vrede”, is breed opgezet en
refereert aan de rol van thee in oorlogs- en vredestijd, maar ook aan het feit dat thee
aan de basis ligt van zowel de Amerikaanse Onafhankelijkheidsoorlog als de
Opiumoorlogen. Rondom de tentoonstelling “Thee, Oorlog en Vrede” zal het WTM
theeontmoetingen organiseren voor vliuchtelingen, nieuwkomers en anderen, als ook
theeproeverijen, lezingen, Japanse theeceremonies en rondleidingen. Het WTM wil
ook een stadswandeling door Leiden ontwikkelen langs plekken die een relatie met
thee hebben.

2 Collectie

Met de toename van draagvlak en netwerk ontstaat gaandeweg steeds meer
belangstelling voor het WTM. Vanuit de lezersgroep van de nieuwsbrief zijn
zodoende enkele objecten aangeboden voor de collectie. De prachtige aanwinst is
een verzilverd suikerlepeltje met een verfijnd uitgewerkt oudhollandse herbergscene
op de schepel en een zeilboot aan de steel. Het lepeltje stamt uit de vijftiger jaren
van de 20e eeuw.

Verzilverd suikerlepeltje, 20e eeuw, Hooijkaasfabriek, Schoonhoven.

Met het oog op de toekomstige tentoonstelling Thee in Leiden, zijn in het archief van
Erfgoed Leiden, het Nationaal Archief en andere internetbronnen relevante foto’s
gezocht. Deze foto’s zijn rechtenvrij te gebruiken en zijn toegevoegd aan de digitale
collectie van het WTM. In aanvulling daarop heeft huisfotograaf Sietske Hoekstra
foto’s gemaakt in Leiden die ook aan de digitale collectie worden toegevoegd. In
totaal gaat het om 81 afbeeldingen.



Links ‘Echo’, herinnering aan theekoepels, ontworpen door Annelies Dijkman in 2013
op begraafplaats Rhijnhof in Leiden (foto: Sietske Hoekstra 2022). Rechts:
pentekening uit 1897 van J.M.A. Rieke van de toenmalige theekoepel ‘Groenhoven’
in Leiden (www. Castlephotos).

Aan het eind van het jaar liep de fotowedstrijd “Thee in Beeld” af die aan de
gelijknamige tentoonstelling vooraf ging. Na drie weken waren ongeveer 30 foto’s
ingezonden. De inzendingen kwamen niet alleen uit Nederland, maar ook uit Belgié
en China. Omdat in de Kerstvakantie weinig inzendingen binnenkwamen werd de
wedstrijd met twee weken verlengd. Uiteindelijk zijn 49 foto’s ingezonden. Die
ingezonden foto’s worden toegevoegd aan de digitale collectie van het WTM.




Ingezonden foto’s voor de fotowedstrijd “Thee in Beeld”. Linksboven: Lipton's Seat in
Sri Lanka door Han Blaakman. Rechtsboven: gekleurde theeglazen uit Marrakesh
door Annelies van Vliet. Linksonder: vroege dame in een Belgische herberg door

Willy Vercammen. Rechtsonder: groene thee in een Chinese kom door Ran Yunyun.

De digitale collectie zal worden uitgebreid met rechtenvrije afbeeldingen in het kader
van de tentoonstelling “Thee, Oorlog en Vrede”. Historische foto’s en recentere foto’s
van historisch materiaal, alsmede historisch filmmateriaal die relateren aan
bijvoorbeeld de Tweede Wereldoorlog zullen worden gearchiveerd en geregistreerd
om daaruit een selectie te maken voor de expositie.

3 PR, communicatie en netwerken

3.1 Activiteiten

Op 21 mei, de internationale dag van de thee, heeft
het bestuur van het WTM een werkbezoek gebracht
aan Local Tea, de theeplantage in Zundert. Het
bezoek was inspirerend en nuttig. Het bestuur heeft
een rondleiding ontvangen en heeft in Local Tea een
potentiéle samenwerkingspartner gevonden met wie
het WTM dezelfde waarden deelt op het gebied van
duurzaamheid en het waarderen van pure thee.

e

V.l.n.r. Saskia de Haan,

Guido Antunes, Sander In juni zijn enkele bestuursleden op bezoek gegaan
Sauvé, Lianne de Rijk, bij de drie theespeciaalzaken in Leiden, te weten
Maud Groenewoud en Moers, Exclusivithee en Het Klaverblad, de oudste
Marjoleine Sloos bij Local theewinkel in Nederland. De contacten met

Tea op 21 mei 2022, Exclusivithee en Het Klaverblad zijn later in het jaar

geintensiveerd en we hebben in de eigenaressen
van beide winkels waardevolle samenwerkingspartners voor de nabije toekomst
herkend. We kopen thee in bij hen en we kunnen samen theeproeverijen
organiseren.



In juni heeft Marjoleine Sloos een lezing gegeven
over thee in China. De lezing vond plaats is de
sfeervolle crypte van de Kloosterkerk in Den Haag.
Luisteraars werden ontvangen met een kopje
groene thee. De lezing duurde ongeveer anderhalf
uur, inclusief een geanimeerde discussie en werd
afgesloten met een demonstratie Chinese
theeceremonie met oolong thee, waaraan ook
enkele luisteraars uit het publiek meededen. Na de
lezing vond een gezamenlijke lunch plaats, waarbij
alle aanwezigen de oolong thee te drinken kreeg.
ledereen kon een theezakje met de oolong mee
naar huis krijgen om nog een keer na te genieten.

In oktober vertegenwoordigde bestuurslid Saskia Lezing ‘Thee in China’ door
de Haan het WTM op een boekpresentatie van Marjoleine Sloos, Kloosterkerk
theesommelier Mariélle Erkens in Amsterdam. in Den Haag op 10 juni 2022.

Vanaf het voorjaar heeft het bestuur contact gezocht met de uitbater van Café Abel
in Leiden met als doel daar de fototentoonstelling “Thee in Beeld” te organiseren. Dit
leidde uiteindelijk tot een aantal gesprekken en een plezierige samenwerking met Kaj
van der Vlist (teamleider Hospitality en Horeca), waarbij Anne Marie van Woerlee
(strategisch management adviseur en voormalig hoofd tentoonstellingen van het
Museum voor Wereldculturen) haar expertise op het gebied van
tentoonstellingsinrichting aanbood. De uitkomst van deze samenwerking leidde tot de
afspraak van een expositie van 16 foto’s in het eerste kwartaal van 2023 en het
gebruik van de twee aanwezige vitrines voor collectie van het WTM.

In 2023 gaat het WTM steeds meer theeproeverijen, lezingen, workshops en
theeontmoetingen organiseren. Daartoe breidt het WTM haar netwerk uit in Leiden
en omgeving en creéert zoveel mogelijk persmomenten om naamsbekendheid te
genereren.



3.2 Nieuwshbrief en drukwerk

Om meer mensen te bereiken en het WTM
goed te presenteren heeft het WTM dit jaar

Altijd al benieuwd geweest naar de wondere geinvesteerd in drukwerk en huisstijl.
| hee?
Woroldeniae Bestuursleden en ambassadeurs hebben
Geniet je 0ok zo van sfeervolle foto's? universele visitekaartjes ontvangen waar ze
Met jouw bijdrage organiseert het hun eigen naam en contactgegevens op
WereldTheeMuseum een tentoonstelling voor jou! .. .. ..
Check "Thee in Beeld" kunnen schrijven. Voor de fotowedstrijd zijn
https://www.voordekunst.nl/projecten/14090-thee- fIyers ontwprpen ?n gedrukt _er_] ook YOOF de
in-beeld crowdfundingsactie hebben is intensief
geflyerd.

In 2022 verschenen vier nieuwsbrieven
waarin geinteresseerden van het WTM op de
hoogte gehouden werden van de activiteiten
e‘;’ voor en vooruitgang van het WTM. De nieuwsbrief
had aan het eind van het jaar een mailinglijst
van ongeveer 100 personen.

3.3 Interne communicatie

Het WTM heeft de interne communicatie verbeterd door een dashboard in gebruik te
nemen. Het dashboard is gemaakt in Trello en bestaat uit lijsten waarop acties en
activiteiten bijgehouden worden die actueel zijn, in de pijplijn zitten, of die afgerond
zijn. Ook zijn daar de algemene gegevens, de missie, visie en kernwaarden te
vinden.

Het dashboard is voor alle bestuursleden en werkgroepleden toegankelijk gemaakt.
Relevante documenten zijn gelinkt aan de informatie op het dashboard. Het WTM
dashboard laat ook zien wie in welke werkgroepen en commissies zitten en wat de
taken en doelstellingen van deze groepen zijn. Tevens is inzichtelijk gemaakt voor
welke rollen vacatures open staan. Het dashboard zal in 2023 verder uitgebreid
worden, het gebruik zal door het bestuur worden gepromoot en de koppeling met
relevante documenten zal worden geoptimaliseerd.



Identiteit

Visie: verspreiden, verbreden,
verdiepen van kennis en

ervaringen omtrent thee

Notities, vergaaeringen,
herinneringen, urgent
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4 Jaarrekening

4.1 Resultatenrekening

Kosten

Kosten
Operationele kosten

Administratieve kosten

Totaal kosten
Saldo winst

Total

2022

100,40
413,18

Toelichting op de resultatenrekening
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Totaal opbrengsten

Om de tentoonstelling “Thee in Beeld” te kunnen realiseren heeft het WTM
samengewerkt met het crowdfundingsplatform Voordekunst.nl. De actie heeft €3.430
opgeleverd, 85% van het streefbedrag. De actie was daarmee geslaagd, omdat het

de drempel van 80% gehaald was.
Een kleine bijdrage en onkostenvergoeding werd ontvangen voor de lezing Thee in
China in de Kloosterkerk in Den Haag. Kostenposten bestonden uit drukwerk, zoals

visitekaartjes en flyers voor de crowdfundingsactie en de fotowedstrijd voor de

expositie “Thee in Beeld”. Een andere uitgave was het inschrijfgeld voor de

crowdfundingsactie bij het platform Voordekunst en bankkosten.

-------
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2022

3189,48

3189,48



4.2 Balans

Activa 2022 Passiva 2022

Liqguide middelen Eigen vermogen

Bank 4579,18 Privéstortingen 1511,10
Reserve 3068,08

Totaal 4579,18 4579,18

Toelichting op de balans

In 2022 heeft het WTM een bankrekening geopend. Het openen van de
bankrekening duurde maanden langer dan voorzien, daarom hebben bestuursleden
kosten voorgeschoten en later gedeclareerd. Er staan nog vorderingen van
voorschotten open van in totaal €1.511,10. De voorschotten wat betreft de
tentoonstelling Thee in Beeld worden terugbetaald uit de opbrengsten van de
crowdfundingsactie. De overige voorschotten worden terugbetaald zodra het WTM
inkomsten gaat genereren uit activiteiten. Het betreft oprichtingskosten en kosten
voor de website. Een overzicht van de openstaande vorderingen vindt u hieronder.

Bedrag excl.

Datum Omschrijving Relatie btw

14/12/2020 Website Marjoleine Sloos € 43,18

Oprichting Stichting

18/12/2020 WereldTheeMuseum Marjoleine Sloos € 657,30
06/12/2021 Website Marjoleine Sloos € 297,14
19/04/2022 Drukwerk Marjoleine Sloos € 13,31
29/04/2022 Digidentity Sander Sauvé € 30,25
01/09/2022 Voorschot Contributie Voordekunst Marjoleine Sloos € 100,00
18/10/2022 Website Marjoleine Sloos € 298,53
10/11/2022 Drukwerk Marjoleine Sloos € 49,59
13/12/2022 Drukwerk Marjoleine Sloos €21,80
Totaal €1.511,10

4.3 Begroting 2023
Omschrijving Begroting 2022 Realisatie 2022 Begroting 2023

ACTIVA
Collectie € 3.185,00
Inventaris € 6.035,00



Liquide

Middelen
Bank €4.579,18 €1.001,41
Totaal Activa €10.221,41
PASSIVA
Reserve €5.642,23
Eigen vermogen €4.579,18
Totaal Passiva €10.221,41
BATEN
Bijdragen uit € 300,00
private middelen
Opbrengsten uit €50,00 € 100,00
lezingen
Opbrengsten uit € 3.560,00
Theeproeverijen
Opbrengsten uit € 2.938,33
tentoonstellingen
Overige
activiteiten
Subsidies € 4.000,00 €3.139,48 € 7.185,00
Totaal baten €4.300,00 €3.189,48 € 13.783,33
KOSTEN
Tentoonstelling € 4.000,00

€ 1.260,00
Activiteiten € 200,00
Privéopname € 700,00
Operationele €100,40
kosten
Bankkosten €181,10
Representatie en € 1.000,00
verteer
Administratieve €413,18 € 500,00
kosten

€ 300,00

Overige kosten € 300,00
Saldo winst €5.642,23
Totaal lasten € 300,00 € 513,58 € 13.783,33

Toelichting op de begroting

De begroting voor 2023 is qua algemene kosten gebaseerd op de realisatie van
2022. Verder is de begroting gebaseerd op de geplande organisatie van de 3
maanden durende tentoonstelling Thee, Oorlog en Vrede, die op 1 december 2023
begint. De inkomsten daarvan zijn dus 1/3 van de totale verwachte inkomsten. Die
inkomsten zijn gebaseerd op kaartverkoop, lezingen, theeproeverijen, Japanse
theeceremonies, rondleidingen en stadswandelingen. Buiten de tentoonstelling om



heeft het WTM 7 theeproeverijen, 2 lezingen en 4 teambuilding activiteiten voor
bedrijven gepland die inkomsten genereren. Extra kosten zijn geraamd voor
theebijeenkomsten met medewerkers en overige belangstellenden.

5 Evaluatie

Eind 2022 heeft het WTM een evaluatie uitgevoerd onder bestuursleden. Daarbij is
gekeken naar de mate waarin bestuursleden zich verbonden voelen met het WTM, in
hoeverre zij voldoening halen uit hun werkzaamheden voor het WTM en tot op welke
hoogte het WTM voldoet aan de richtlijnen van diverse organisaties waartoe het zich
verplicht heeft, zoals Governance Code voor Cultuur. Op basis van de evaluatie is
een tijdsgebonden implementatieplan gemaakt voor 2023. De bedoeling is om in
2023 de jaarlijkse evaluatie onder alle medewerkers uit te voeren. Hieronder vindt u
de uitkomsten van de evaluatie voor medewerkers, beleid en ethiek.

6.1 Medewerkers

Uit de evaluatie blijkt dat de bestuursleden het organiseren van de tentoonstelling en
de daarbij behorende crowdfundingsactie als zeer enthousiasmerend hebben
ervaren. Dit werd gezien als het eerste tastbare resultaat van de vele inspanningen.
Verder wordt samenwerking, zoals bij de nieuwsbrief als heel prettig ervaren. Als
belangrijkste energieslurpers komen naar voren het onvermogen het eigen netwerk
te activeren en inadequaat op elkaar te reageren waardoor vertragingen ontstaan.
Met uitzondering van één bestuurslid is het bestuur tevreden over de rolverdeling.
Voor het bestuurslid dat hier niet tevreden over is wordt in 2023 een andere rol
gezocht. Enkele bestuursleden hebben zich gecommitteerd aan het volgen van
cursussen in 2023 en de kennis die ze daarin opdoen in te zetten voor het WTM.
Een duidelijk uitgesproken behoefte om meer activiteiten te organiseren voor alle
medewerkers resulteert in gezamenlijke jaarlijkse viering van de internationale dag
van de thee op 21 mei en de vrijwilligersdag op 9 december.

6.2 Beleid

Het WTM heeft een ANBI status en voldoet aan alle eisen hiervoor. Het eigen beleid
op het gebied van collectie, (toekomstige) huisvesting, educatie en medewerkers is
wordt als te weinig zichtbaar beschouwd en behoeft implementatie van een
tijdgebonden planning en concretisering. Op het gebied van collectie zal in 2023 een,
aanvaardingscontract, een bruikleenovereenkomst en afstotingsplan gemaakt
worden. Ook zal in 2023 een plan gemaakt worden voor de toegankelijkheid van de
collectie.



6.3 Ethiek

Tijdens de evaluatie is het handelen van het WTM tegen het licht gehouden van de
eigen statuten en de aanbevelingen van de Governance Code voor Cultuur, waar het
WTM statutair aan gehouden is. De statuten zijn ook in lijn met de Governance Code
voor Cultuur. Verder is de organisatie geevalueerd in het kader van de
Museumnorm, de Fair Practice Code en het ICLOM Programma van Eisen.

Het WTM is actief sinds 2021 en heeft in 2022 zijn eerste activiteiten georganiseerd.
Op termijn ambieert het WTM de museum status. Dat houdt in dat het WTM actief de
Museumnorm nastreeft. Dit kost tijd. In 2022 voldeed het WTM aan reeds 7 van de
17 richtlijnen. Met de verslaglegging van de naleving van de Governance Code voor
Cultuur (hieronder) voldoet het WTM aan nog een richtlijn. Om aan de overige
richtlijnen te voldoen zal het bestuur in 2023 diverse plannen opstellen, o.a. een
vrijwilligersplan en beleid op het gebied van inclusie en diversiteit, tentoonstellingen
en collectie. Aan deze en bestaande plannen zullen tijdslijnen worden toegevoegd.

In grote lijnen voldoet het WTM aan de aanbevelingen uit de Governance Code voor
Cultuur. Echter, uit de evaluatie blijkt dat in 2022 het WTM tekort geschoten is in de
diversiteit onder medewerkers en belanghebbenden. Het bestuur heeft intern
afgesproken dat daartoe in 2023 een diversiteitsbeleid opgesteld zal worden. Ook
gaat het WTM meer aandacht schenken aan de eigen ontwikkeling van bestuurders.
Nog een verbeterslag wordt gemaakt op het gebied van goed werkgeverschap. Op
basis van de Fair Practice Code en Code Culturele Diversiteit zal het bestuur daartoe
in 2023 een gedrags- en integriteitscode opstellen. Verder zal beleid worden
gemaakt voor risicobeheersing en -controle.

Met externe belanghebbenden gaat het WTM proberen het creatieve en culturele
klimaat te ontwikkelen. In 2023 wordt hiertoe een begin gemaakt door film- en
videomakers te vragen om materiaal voor het WTM te ontwikkelen.

7/ Organisatie

Bestuur

Sander Sauvé (voorzitter)

Lianne de Rijk (secretaris)

Maud Groenewoud (waarnemend penningmeester)
Marjoleine Sloos (algemeen bestuurslid)

Guido Antunes (algemeen bestuurslid)

Saskia de Haan (algemeen bestuurslid)
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V.l.n.r. Guido Antunes, Maud Groenewoud, Saskia de Haan

Werkgroep Collectieregistratiemanagement 1

De werkgroep collectieregistratiemanagement was actief tussen augustus 2021 en
augustus 2022. Deze werkgroep heeft zijn werkzaamheden samengevat in een
verslag en overgedragen aan het bestuur. Het verslag maakt melding van de
(inter)nationale standaarden betreffende objecthnummering, objectregistratie en -
opslag en adviseert deze richtlijnen op te volgen. Daartoe heeft de werkgroep
verschillende bestanden voorbereid, voor o.a. binnenkomende objecten,
objectregistratie, registratie van rekwisieten. Daarmee heeft de werkgroep zijn
opdracht vervuld en kan de werkgroep collectieregistratiemanagement 2
daadwerkelijk aan de slag met registratie. De werkgroep
collectieregistratiemanagement 1 bestond uit: Lianne de Rijk en Marjoleine Sloos



(bestuursleden) en Anastasia Solovyeya en Thom Wessel.

W |

N

V.L.n.r. Anastasia Solovyeya en Thom Wessel

Werkgroep Collectieregistratiemanagement 2




Vanaf het najaar 2023 is de Werkgroep Collectieregistratie 2 begonnen met haar
werkzaamheden. Deze werkgroep komt maandelijks bij elkaar voor de nummering,
registratie en fotografie van de (digitale) collectie volgens internationale richtlijnen.

Ambassadeurs

Verschillende betrokkenen bij het WTM hebben de rol op zich genomen van
ambassadeur. Dit zijn Sietske Hoekstra, Wilma Reijke, Anastasia Solovyeya en
Thom Wessel.



